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1. Общие положения
1.1. Настояrцее Положение о системе наставничества педагогических работников в

МУниципальном автономном дошкольном образовательном учреждении детском саду Jф58
общеразвивающего вида с приоритетныМ осуIцествлениеМ деятельности по
ХУДОЖеСтвенно-эстетическому развитию детей опредешIет цели, задачи, формы и порядок
ОсУЩествления наставничества (далее - Положение). Разработано в соответствии с
нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества.

1.2. В Положении использ}тотся следующие понятия:
Насmавнuк - педагогический работник. назначаемый oTBeTcTBeHHbIM за

профессиональн},ю и должностн}то адаптацию лица, в отношении которого
ОСуществляется наставническiш деятельность в образовательной организации.

Насmавляемьtй-участник системы наставничества. который через взаимодействие с
НаСТаВНиКом и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает
НеОбходимые навыки и компетенции, добивается IIредсказуемых результатов, преодолеваrI
тем сitN,Iым свои профессионшIьные затруднения.

Кураmор сотрудник образовательной организации, у{реждения из числа ее
социальньIх партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы, колледжи;

учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионаJтьного образования,

предприятия и др.), который отвечает за реализацию персонаJIизированной прогрilммы
наставничества.

Насmавнuчесmво - форма обеспечения профессионального становления, рtввития и
адаптации к квалифицированномУ исполнению должностньIх обязанностей ЛИЦ, в
отношении которых осуцествляется наставничество.

ФОрлtа насmавнuчесmва способ реirлизации системы наставничества через
ОРГаниЗацию работы наставническоЙ пары/группы, участники котороЙ находятся в
ЗаданноЙ ролевоЙ ситуации, определяемоЙ основноЙ деятельностью и позицией

участников.



Персона"luзuрованная про2рсIмлlа насmавнuчесmва это KpaTKocpoTIHtUI

персонzrпизированIlчrя программа (от 3 месяцев до 1 года), вкJIючающЕшI описание форм и
видов настzlвничества, )лIастников наставнической деятельности, направлениl{

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленньD( на устранение
выявленньD( профессиональньD( затруднений наставляемого и на поддержку его сильньD(

сторон.
1.3. Основньпли rrринципtlI\ли системы наставничества педагогических работrrиков

явJUIются:

1) принцип научности - предrrолчгает применение научно обоснованньIх методик и

технолоfий в сфере наставничества IIедагогических работников;
2) принцип системности и стратегической целостности - предполаг4ет разработку и

речtJIизацию пр{жтик наставничества с максимaльным охватом всех необходимьтх

компонентов системы образования на федераrrьном, регионitльном, муниципIIJIьном

}poBlutx и уровне образовательной оргiшизации ;

3) принцил леzumLlмносmu под)азумевает соответствие деятельности по реЕшизации
прогрtlммы наставничества з{жонодатеJьству Российской Федерации, региональной
нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспеченuя cyaepeчHblx прав личности IIредполaгает приоритет
интересов личности и JIичностного рz}звития педагога в процессе его профессионаJьIIого и

социitльного развития, честность и открытость взtммоотношений, уважение к лиtIности

настЕlвJIяемого и настzlвника;

5) принцип ilобровольносmLl, свобоdьt вьtбора, учеmа ллноzофакmорносmu в

определении и совместной деятельноqти настzlвника и настzlвJIяемого ;

6) принцип аксlлолоzuчносmu под)iвумевает формирование у наставJIяемого и
настilвника ценностньD( отношений к профессионаrrьной деятельности, увiDкеЕия к
пичIIости, государству и окружающой среде, общечеловеческим ценностям;

7) принцип лuчной оmвеmсmвенносmu предполЕгает ответственное поведение всех
субъектов наставнической деятельности - куратора, настЕlвника, наставJIяемого и пр. к

внедрению практик IIаставничества, его результатаNI, выбору коммуникативньD( стратегий

и мехaшизмов наставничества;

8) принцип uнduвudуалtuзацuu u персоналuзацuu настilвничества напрiшлен на

сохранение индивидуЕlльньD( приоритотов в создании NIя настЕIвJIяемого индивидушrьной

траектории рЕввития;
9) принцип равенсmва признаот, что наставничоство речrлизуется JIюдьми,

имеющими равньй социалrьньй статус подагога с соответствующей системой trрш,
обязанностей, ответствеIIности, Еезависимо от ролевой позиции в системе наставниtIества.

t.4. Участие в системе настilвничоства не должно нtlносить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение об освобождении

наставЕика и настztвJIяемого от вьшолнения допжностньD( обязанностей дrrя )лIастия в

мероприятил( Imaнa реаJIизации порсоЕализированной процрalNIмы наставничества

принимает руководитель образовательной организации в искJIюIIительньIх сJtг{Еlях при

условии обеспечения неrrрерывности образовательного процесса в образоватепьной

оргtlнизации и замены их отсутствиJ{.

2.I|ель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.1. I!ель системы настaIвничества педагогических работников в образовательной

оргilнизil{ии - реализация комплекса мер по создчlнию эффективной среды наставничества



в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиоЕальному

росту и самоопределеЕию, личностному и социальному развитию педfгогиtlеских

работников, сrlп,lореализalllии и закроплению молодьтх/начинtlюIщ{х специалистов в

педагогической профессии.

2.2. Заd ачu системы наставничества педЕгогических работников :

содействовать создЕшию в образовательной организации псI.D(ологически

комфортной образовательной среды Еаставничества, способствующей раскрытию
JIичностного, профессион€UIьного, творческого потеЕциала педагогов пуtем
rrроектирования их иЕд,Iвидуальной профессиональной траектории;

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,

эффективньпr форматов непрерыRного профессионztльного рzrзвития и методической

поддержки педагогических работников образовательной оргzlнизации, региоIIаJьньD(
систем наlпц19-r"тодического сопровождения IIедtlгогических работников и

управленческих кадров;

- содействовать )лIастию в стратегических партнерских отношениDL рff}вIiтию
горизонтtIльньD( связей в сфере настzlвничества на школьном и внепIкольном уровнл(;

- способствовать рч}звитию профессионzшьньD( компетеЕций педагогов в условиях
цифровой образовательной среды, востребовzlнIIости испоJьзоваIIия coBpeмerrнbIx

информационно-коммуЕикативIIьD( и педагоги.Iеских технологий пугем внед)ения

разнообразньD(, в том Емсле реверсивIIьDь ceTeBbD( и д4стаIIциоЕньD( форм наставничества;

- содействовать увели.IеЕию Iмсла зaжрепивIIIихся в профессии педагогических

к4дров, в том числе молодьп</наЕмнающих педагогов;

- оказывать помоIщ в професоионаrrьной и должностной адаптации педiгогъ в

отношении которого осуществJIяется наставничество, к условиям осуществления

подагогической деятеJIьности в конкретной образовательной организации, а также в
преодолении профессионапьньD( трудностей, возникающих при вьшоJIнении должностньD(
обязанностей;

- обеспе.пrвать формировzlIIие и ра:tвитие профессиональньD( знаний и нalвыков

педагога, в отношении которого осуществJIяется наставничество;

ускорять процесс профессиончLJIьЕого спlIIовлеЕия и рt}звития педагогов, в

отношении KoTopbD( осуществJIяется наставничество, рttзвивать их способности

саN,lостоятельно, качественно и ответствеIIно вьшолЕять возложенные фупкционаJIьныо
обязанности в соответствии с заN,Iещаемой должностью;

- содействовать в выработке навыков профессионzulьного поведения педагогов, в

отношении KoTopbD( ос)лцествJUIется наставничество, соответствующего

профессионально-этическим приЕципЕlп{, а также требовани.шr, установленным
законодательством;

_ знакомить педzlгогов, в отношеЕии Koтopblx осуществJIяется наставничество, с

эффективньпrли формaми и методЕlN{и индивидуальной работы и работы в коJшективе,

IIЕшравленными на развитие их способности сЕtшlостоятельно и качествеIIно вьшолнять

возложенные на них должностные обязаrrности, повышать свой профессиональный

уровень.
2.З. В образовательной оргttнизации применяются разнообразные формы

наставничества (<педагог - педагог), (руководитель образовательной оргЕlнизtщии -
пед.гог)), кработодатель сryдент>) rrо отношению к настiшнику или цруппе
настЕlвJIяемьш. Применение фор, настilвничества выбирается в зчlвисимости от цели



персоЕulлизировЕlнноЙ программы настzlвничества пед{гогъ имеющихся
профессионtшьньD( затруднениЙ, запроса настzlвJIяемого и имеющихся кадровьD( ресурсов.
Формы наставничества используются как в одном виде, так и в KoMImeKce в зависимости
от запланировzlнньж эффектов.

Вuрmушlьное (duсmанщаонное) насmавнuчесmво - дистilнционнilя форма
оргtшизации наставниtIества с использованием информационно-коммуникационньD(
технологий, таких как видеоконференцrл,r, платформы дJIя дистЕlнционного об1..rения,
социalльные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-портttлы и др.
Обеспе.пrвает постоянное профессионilльное и творческое общение, обмен опытом между
наставником и наст{lвJIяомым, позвоJtяет дистанционно сформировать пары ((настzlвник -
наставJuIемьй>>, привлечъ профессиончlлов и сформировать банк далrньIх наставников,

делает наставничество доступным дJIя широкого круга лиц.
Насtпавнuчеспrво в zруппе - форма наставничества, когда один наставник

взаимодеЙствует с группоЙ HacTaBJUIeMbD( одновременно (от двух и более человек).
Краmкосрочноq шлu цапеполаzаюulее, насmавнлtчесmво настЕlвник и

наставляемьЙ встречаются по заранее устz}новленному графику дIlя постановки
KoHKpeTHbD( целей, ориентированньD( Еа определенные краткосрочные результаты.
Наставляемьй должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период
между встречап4и и достиIIь поставленньпс целей.

Реверсавное насfпавнuчесmво - профессионilл младшего возраста стчlновится
настzlвIIиком опытного работника по вопросilN,l новьIх тенденций, техIIологий, а опьrпrьй
педtгог стчtновится наставником молодого педагога в вопросilх мотодики и оргаЕизации

уrебно-воспитательного процесса.
Сumуащаонное насfпшвнuчеспrво - настitвник окzвывает IIомощъ или rrроводит

консуJIьтацию всякиЙ р*, когда наставJUIемьЙ нуждается в них. Как правило, роль
настчlвника состоит в том, чтобы обеспе.плть немодJIенЕое реагироваIIие на ту или иную
ситуацию, значимую для его подопеtIного.

Скоросmное
(наставляемьш) с наставником более высокого уровIIя (профессионалrrом/компетентным
лицом) с целью построеЕия взtlимоотношениЙ с другими работникалли, объединенными
общими проблемами и интересilпdи или обменом опытом. Такие встречи помогают

формулировать и устанавливать цели инд{видуального рiLзвитиrI и карьерного роста на
основе информации, полуlенной из авторитетньD( источников, обменяться мIIениями и
личным опытом, а также наладить отношения (наставник - настalвляемьй>> (<равньй _

равному>).
Траdшщаонная форwа насmлвначесmва (коduн на оduн>) - взrrимодействие между

более оrrьпным и начинающим работником в течение определенного продолжитеJьного
времени. Обьтщlо проводится отбор настirвника и наставJIяемого по определенным
критериям: опыт, навыки, лиtIностные характеристики и др.

Форма насfпавначесmва <пеdаzоz-пеdаzоz> - способ реzrлизации целевой модели
настЕlвничества через организацию взаимодействия наставниtIеской пары
(педагогпрофессионал педагог, вовлеченньй в рzвJIиtIные формы поддержки и
сопровождения).

Форлпа насmавнuчесfпва <руковоdалпель образоваmельной орzаназацuu
пedazozll способ реализации целевоЙ модели настzlвничества через организацию
взаимодействиlI наст{lвнической пары (руководитеlь образоватеJIьной организации -



педагог), нацеленного на совершенствование образовательного процесса и достижение
желаемьIх результатов руководителем образовательной организации посредством
создания необходимых организационно-педагогических, кадровьIх, методических,
психолого-педагогических условий и ресурсов.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество оргilнизуется на основании rrриказа руководитеJuI

образовательной оргilнизации <Об }"Iверждении положения о системе наставничества
педагогических работников в образовательной организации).

З,2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного
согласия прикiвом руководителя образовательной организации.

3.3. Рlководитель образовательной организации :

- осуществJUIет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы
(целевой модели) наставничества rrедагогических работников в образовательной
организации;

- издает локilльные акты образовательноЙ организации о внедрении (применении)
Системы (целевоЙ модели) наставничества и организации наставничества педагогических

работников в образовательной организации;

- утверждает куратора реа"лизации программ наставничества, способствует отбору
наставников и HacTaBJUIeMbIx, а также утверждает их;

- утверждает (дорожн}.ю карту> (план мероприlIтий) по реirлизации Положени,I о
системе наставничества педагогических работников в образовательной оргilнизации;

- издает прикiв о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласияих
)пIастников на возложение на них дополнительньD( обязанностей. связанных с
настiIвнической деятельностью ;

способствует созданию сетевого взаимодеЙствия в сфере наставничества,
Осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам
наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве,
проведение координационньD( совещаний, )лIастие в конференциях, форумах, вебинарах,
семинарах по проблемам наставничества и т. п.);

способствует организации условиЙ дJuI непрерывного tIовышения
профессионаJIьного мастерства педагогических работников, аккумулирования и

распрострilнения л)чших практик наставничества педагогических работников.
3.4. Куратор реализации программ наставничества:

- назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей

руководителя;

- своевременно (не N.(енее одного рч}за в год) актуализирует информацию о нilлиtlии в
образовательной организации педагогов, которьж необходимо вкJIюtмть в
наставническую деятельность в качестве HacTaBJUIeMbж;

- предлагает руководителю образовательной организации для угверждения состава
методического объединения наставников дJIя утверждения (пр" необходимости его
создания);

- разрабатывает (дорожн}.ю карту) (план мероприятиЙ) по реализации Положения о

системе педагогических работников в образовательной организации; -
оргtlнизуот повышоние уровIIя профессионiшьного мастерства наставников, в том ЕIисле на
стаэкировоЕIньD( площадкzж с привлечением настЕlвников из других образоватеJIьньD(
организаций;



_ курирует процесс разработки и реzrлизации персонiшизировzllтньD( ПРОЦРzl]uМ

IIаставничества;
_ оргЕlнизует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг

реЕrлизации системы наставничества педагогических работников в образовательной

оргtlнизации;

- осуществJIяет мониторинг эффективности и результативности реализации системы

наставничества в образовательной оргatнизации, оценку вовлеченности IIедагогов в

рч}злитIные формы настzlвIIичества и IIовышения квапrификации педагогических

работников, формирует итоговьй шrалитический отчет о реurлизации системы

настЕlвничества, реализации персонализированньD( програN{м настilвIIичества

педzгогических работников;
_ фиксирует данЕые о количестве гIастников персонаJIизировIIЕIIьD( прогрalNIм

наставничества в формах статистического наблподения (совместно с системным

а,щdинистратором).

4. Права и обязанности наставника
4.1. Права настЕlвника: - щ)ивлекать дJIя окчваниJI IIомощи наставJIяемому других

педагогических работников образовательной оргtlнизации с их согласия;
_ знtжомиться в установленном поряде с материалами литIного дела настilвJIяемого

или полУчать другую информацию о JIице, в отношении которого осуществJIяется

наставничество;
_ обращаться с заrIвлением к куратору и руководитеJIю образовательной оргulнизации

с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

- осуществJUIть мониторинг дGятельности наставJIяемого в форме лищrой проверки

вьшолIIения задiшии.
4.2. Обязанности наставника:

руководствоваться требоваrrияrли закоЕодательства Российской Федерации,

региональными и локtшьными Еормативными правовыми ЕжтilNIи образовательной

оргaнизации при осуществлении наставнической деятельности;
нЕlхо.щlться во взаимодействии со всеми структур{lNIи образовательной

организации, ос)дцествJuIющими рабоry с наставJIяемым по програI\,Iме наставничества

(предметные кафедры, психолоfI[ЕIеские слryжбы,, педагогический совет);
_ осуществJIять вкJIючение молодого/натIинающего сrrециалиста в общественную

жизнь коJшектива, содействовать расцмрению общекуrьтурного и профессионаJьного

кругозора, в т. ч. и на личЕом примере;
_ создiшать условия дJIя созидания и научного поиска, творчества в педtгогическом

процессе через привлечеЕие к инновационной деятельЕости;
_ содействовать укреплению и повышению уровIIя престижности преподавательскоЙ

деятельности, организуя уIастие в мероприятиJD( дJuI моJIодьп</на.пrнающих педагогов

рrвлиtlньж уровней (профессиончtпьные конкл)сы, конференции, форумы и др.);

yIacTBoBaTb в обсуждении вопросов, связанIIьD( с педilгогической деятельIIостью

настilвJIяемого, вносить предложения о его поощронии или применении мер

дисципJIинарного воздействия ;

_ рекомендовать уIастие наставJIяемого в профессионапьньD( региоЕальЕьD( и

федеральньпt конкурсах, окЕIзывать всестороннюю поддержку и методическое

сопровождение.
5. Права и обязанности наставляемоfо



5. 1. Права наставJIяемого:

- систематически повышать свой профессионilльньй уровень;
yIacTBoBaTb в составлении персонttлизироваrrной процрЕlIчIмы настчlвничества

педагоfических работников;

- обращаться к настulвнику за помощью по вопросам, связанным с доJDкностными
обязштностями, профессионшrьной деятельЕостью;

вIIосить на рассмотрение предложеЕия по совершенствовflнию

персонализированньD( прогрчlмм наставничества педагогических работников
образовательной оргЕlнизации;

обраrцаться к куратору и руководителю образовательной организации с

ходатайством о зilмене наставника.

5.2. обязанности настЕlвJIяемого:

- изгIать Федершtьный закон от 29 декабря 2012 r. J\Ъ273-ФЗ кОб образовЕlнии в

Российской Федерации>, иные федераrrьные, регионzulьные, муниципальные и локаJIьЕые

нормативные прtlвовые акты, регулируюIщле образовательную деятельность, деятеJIьность

в сферо Еаставничества педагогических работников;

реzшизовывать мероприятия плана персонaшизировшrной процраNIмы

наставIIичества в устЕшовленныо сроки;

соблюдать правила вItутреннего трудового распорядка образовательной

оргчtнизаIц,Iи;

знать обязатrноспл, предусмотренные должностной инструкцией, основные

направления профессионzlJIъной деятеlьности, полномочия и оргаIIизчIIц{ю работы в

образовательной оргilшзации; 
).

_ вьшолнять укtr}{lния и рекомендации наставника по исполнению должностньD(,
профессионаJIьньD( обязшrностей;

- совершенствовать профессионilльные навыки, практические приемы и способы
качественного исполнения должностньD( обязанностей;

устрЕlнять совместно с настilвником допущеЕные ошибки и выmлеЕные
затруднения;

- проявJIять дIсципJIинированностъ, оргЕlнизованность и культуру в работе и учебе;

- J/tIиться у настчlвIIика передовым, инноваIIионным методаN{ и формаrrл работы,
правиJIьно строить свои взtlимоотношеЕия с Еим.

6. Процесс формпроваЕия пар п групп Еаставников п педагогов, в
отношенши которых осуществляется паставЕичество

6.1. Формирование ЕастЕlвнических пар (групп) осуществJIяется по оQновIIым

критериям:

- профессионалrьньй тtрофиrь или ли.пrьй (компетентностньй) опыт наставника

должны соответствовать запросчlNI настzlвJIяемого или наставJIяомьIх;

- у настчlвнической пары (.руппьD должен сложиться взаимньй иIIтерес и симIIатия,

позвоJIяюIщIе в будущем эффективно взаимодействовать в раIиках програNrмы

настЕlвничества.

б.2. Сформировilнные на добровольной основе с непосредствоIIным )цастием

ч/ратора, наставников и педагогов, в отношении KoTopbD( осуществJUIется настЕlвничество,

пары/группы угверждаются приказом руководителя образовательной организации.

7. Завершение персонализированной программы наставничества



7.1. Завершение персонализироваrrной программы наставничества происходит в

слг{ае:
завершения плана мероприятий порсонализироваrrной прогрЕlп{мы

настztвничества в полном объеме;

- по инициативе настЕtвника или наст:lвJIяемого и/ипи обоюдному решеншо (по

ражительньшr обстоятельства.тrл) ;

- по инициативе куратора (в слуrае недолжного исполнения персонализироваrrной

прогрЕlIuмы наставничества в сиJry разлитIIIьD( обстоятепьств со стороны наставника пlпtм
наставJIяемого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реаJIизации персонализированной прогрЕll\dмы

наставIIичества педагогических работrrиков.
По обоюдному согласию настzrвника и наставJIяемого/наставJIяемьD( педагогов

возможны продление срока реализации персон{tпизировЕlнной програллмы настzlвничества

или корректировка ее содержiшия (например, плаIIа мероприятий, формы наставничества).

8. Условия rryблпкации результатов персоналпзированной программы
наставпичества педагогпческих работников Еа сайте образовательпой организацпи

8.1. .Щля размещения информации о реЕIлизации персончtлизировчlнной програллмы

настzlвничества педагогических работников Еа официальном сайте образоватеrьной

организации создается сtrециальньй раздеп фубрика).
На сайте размещаются сведениlI о реzrлизуомьD( персонализировalнньD( програп{мах

наставничоства педагогических работников, базы настzlвников и наст€IвJIяемьD(, JryIIшие

кейсы персонаlrизированньD( прогрzlNIм наставничества педtгогических работников,

федеральная, региончtльнаJI и локtlль,ная нормативно-прЕlвовЕrя база в сфере наставничества

педtгогических работников, методическио рекомондации, новости и анонсы мероприятий
и прогрzlмм наставничества пед:rгогиtlеских работников в образоватеrьной оргtlнизtщии и

др.
8.2. Результаты персонuUIизировilнньD( процрЕlNIм наставничества педaгогиtlеских

работников в образовательной оргzlнизации гryбликуются после их завершения.

9. ЗаключительЕые положения
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента уtверждения руководителем

образовательной оргzlнизации и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Положение могут бьrгь внесены изменения и допоJIнения в

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актalIчIи

Российской Федерации и вновь принятыми локаJIьными нормативными tlктrtlчlи

образовательной оргаЕизации


